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2025年1季度重点财务指标回顾

收入稳健增长，毛利保持稳定，精准控费与降杠杆效益显著，利润率进一步提升

25.87亿元

营业总收入

同比增长8.8%

4.10亿元

毛利

毛利率15.8%

2.42亿元

经调整净利润

同比增长15.9%

经调整净利率9.4%
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305万吨

货运总量

同比增长5.9%

300kg以下货量

同比增长18.4%

75公斤

票均重

同比下降17.3%

7,700+个

货运合作商数量

同比增长20.4%

“3300”产品升级1夯实核心竞争力，注重有效货量规模增长，持续深耕网络拓展为
长期增长奠定基础

2025年1季度重点经营指标回顾

1、对3-300公斤的货物全额免除特殊加收费。
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300公斤以下货量

+18.4%
收入

+8.8%
经调整净利润

+15.9%

坚定贯彻执行“五最”战略，业绩持续改善，品质精益求精

品质最好

服务响应最快时效最稳

成本最优

2025年1季度，

单位运输及分拨成本同比下降4元/吨

2025年1季度，

平均每十万件遗失同比下降68.2%

520标准：5分钟响应、2小时解决、0重复投诉

2025年1季度，

平均每十万票申报投诉同比下降50.6%

2025年1季度，

平均运单时长同比下降10.7%

网络覆盖最密

截至2025年3月31日，

货运合作商及货运代理商总计突破36,000家，
加盟快运网络中排名第一；其中货运合作商数
量突破7,700个

不断践行“五最”战略

精细化运营驱动成本持续下降

路由规划优化，提升末端派送

关注长期增长和服务质量，深耕网络拓展

引入自动化流水线，提升操作标准化

铁三角组织保障，分层对接，充分授权
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货量： “3300”产品升级进一步夯实中小公斤段产品竞争力，300公斤以下货
量同比增长18.4%，货重结构持续优化

注重有效货量规模增长

货运总量
单位：万吨

288 

355 373 
399 

305 

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25

“3300”
产品升级

3,157 

4,080 
4,591 

5,068 

4,047 

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25

票均重同比下降16公斤 票数同比显著增长28.2%

总票数
单位：万票

+28.2%

票均重
单位：公斤

91

75

1Q24 1Q25

-17.3%
+5.9%

▪ 货量同比增长5.9%，我们注重有效货量规模增长，300公斤以下货量同比增长18.4%：

‒ 2024年5月启动的“3300”产品升级持续夯实了我们在迷你小票及小票零担的产品竞争力，刺激了相关货量需求，推动了货重结构的优
化并驱动票数大幅提升；其中电商货源占比进一步提升至36%

‒ 通过积极的渠道拓展，总加盟网点数同比净增22.2%，增加了我们对于相对分散的中小票货需求的触达，同时网点密度提升也促进了服
务质量和时效的提升，进一步夯实了我们在小票货市场的竞争力，驱动了迷你小票及小票零担的增长

经
营
分
析

+18.4%

300公斤以下
货量规模
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151 

139 140 141 

155 

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25

310 

303 

297 296 

302 

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25

827 821 815 813 
850 

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25

单价与单位成本：货重结构向高单价小票货优化，单价同比提升，与量增共同
驱动收入增长8.8%；运输提效，单位运营成本同比下降4元/吨

▪ 通过“3300”产品升级以及加盟补贴等网络生态优化投入，促进高单价小票货的高速增长，货重结构优化推动单价提升

▪ 持续优化车线规划和投产配置，根据不同线路进行车头、车挂、司机合理配比；精细化车队管理，减少各成本（人、油、路）的跑冒滴漏

▪ 单位分拨成本同比提升主要源于低基数，2024年1季度我们优化了部分分拨中心选址，其中部分场地享受了场租减免；环比提升则主要受
到春节低货量导致规模效应被稀释的影响；我们坚持提升分拨操作效率，持续投入自动化分拣流水线设备，提升了对于小票货的操作效率，
同时减少了设备租赁成本；加强体系化的人员培训，提升人效，调整薪酬结构，节降人力成本

货重结构优化推动单价同比提升2.8%

服务总单价
单位：元/吨

经
营
分
析

提高运输效率，运输成本下降 历史免租期及春节影响分拨成本上升

单位分拨中心成本
单位：元/吨

单位干线运输成本
单位：元/吨

+2.8%

-2.6%

+2.6%
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增值服务与派送服务毛利：增值毛利同比提升6.0%，派费毛利同比稳定，主要
源于小票货占比提升与总票数提升

单位派送服务毛利
单位：元/吨 单位：元/吨

单位增值服务毛利

18

11

4

9

18

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25

0.0%

134

132

138
137

142

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25

+6.0%

▪ 2024年5月公司推出了“3300”产品升级，对3-300公斤段货物实现全国范围内特殊区域0加收，但公司依旧坚持了将特殊派送成本补贴给
派送网点，以持续打造积极的网络生态；同时，我们根据货重结构优化进一步调整了派费结构，因此派费毛利稳定

▪ “3300”产品升级推动了小票货占比提升及总票数的高速增长，由于我们大部分增值服务按票收取，因此小票货通常单公斤增值毛利相对
更高，货重结构优化带来了更高的单公斤增值毛利，同比上升8元/吨，证明了“3300”产品升级对于利润的积极促进作用

经
营
分
析

派费毛利：同比稳定，基于网络生态优化调整派费结构 增值毛利：同比提升8元/吨，主要源于货重结构优化
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毛利：单位毛利提升，毛利率保持稳定

单位毛利同比提升2元/吨，毛利同比增长7.1%，毛利率15.8%

单位毛利

133 133 

135 

1Q23 1Q24 1Q25

215 

382 

410 

10.4%

16.1% 15.8%

1Q23 1Q24 1Q25

毛利 毛利率（%）

+1.5%

单位：元/吨 单位：百万元

毛利及毛利率
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利润：经调整净利润同比增长15.9%，经调整净利率达9.4%

经调整净利润同比增长15.9%，利润率提升0.6个百分点至9.4%

经调整净利润
单位：百万元

76 

209 

242 

3.7%

8.8%

9.4%

1Q23 1Q24 1Q25

经调整净利润 经调整净利率（%）
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现金：业务增长促进经营性现金流稳步提升，逐步进入车辆置换周期，资本开
支增加

公司现金及现金等价物达20.06亿元，资产负债率进一步下降至41.2%

现金及现金等价物
单位：百万元

期初余额 经营活动净额 投资活动净额 融资活动净额 期末余额
0

500

1000

1500

2000

2500

2,046 2,006

经营活动现金流净流入

业务稳健增长

投资活动现金流净流出

资本开支约4,000万

用于车辆置换及

分拨自动化设备投入

融资活动现金流净流出

主要用于场租支付

及车贷偿还
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分拨自动化流水线成本效益显著，持续加码新质生产力与数字化投入

1 分拨自动化 2 新能源智慧运力 3 数字化

峰值操作货量占比 

45%
出发结束时间提前

1.5小时
操作人员优化

24人
单公斤成本下降

约6%

全年计划 条
筹备中

潮汕

临沂分拨自动化 | 3月上线

1Q

• 上线16台智能
驾驶车辆

• 试用6台甲醇
重卡

2Q

• 上线200+ 

LNG重卡
• 主要投放西

北、川渝地
区

2H

• 拟上线200+

智能驾驶车辆
• 拟上线200+

电动重卡

节降能
源成本 提升驾

驶安全

网点数字化

• 网点业财辅助分析，数据决策

赋能

• 网点移动办公应用优化

经营财务数字化

• 开发渠道拓展数字工具，赋能

精细化运营

• 持续提升财务数字化能力

运营数字化

• 分拨管理数字化，实时监控分

拨中心，智能预警、调度

• 客诉处理标准化、自动化

运输数字化

• 货量实时预测，辅助运力规划

• 智能货车导航，运输时效保障
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三个坚持

坚持顾客价值
注重有效规模增长，通过数字化赋能网点提升经营

能力

坚持合理成本
投资新质生产力，不断调优资产结构，提升精细化

运营管理能力

坚持具有人性关怀的盈利
与客户、网点、股东、员工共同分享发展成果，积

极承担社会责任，实现可持续发展
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目录
一、业绩概览

二、业绩分析

二、业绩分析
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三、经营策略与亮点
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2025年1季度财务报表摘要

综合损益表 2024年1季度 2025年1季度 期间变动

收入 2,377,626 2,586,953 8.8%

毛利 382,485 409,680 7.1%

毛利率% 16.1% 15.8% -0.3pps

经营利润 284,039 315,999 11.3%

经营利润率% 11.9% 12.2% 0.3pps

报告期间利润 196,431 227,515 15.8%

净利率% 8.3% 8.8% 0.5pps

经调整净利润 208,947 242,187 15.9%

经调整净利率% 8.8% 9.4% 0.6pps

单位：千元

综合财务状况表 截至2024年12月31日 截至2025年3月31日 期间变动

现金及现金等价物1 2,046,179 2,006,028 -2.0%

1 现金及现金等价物=现金及银行结余+定期存款-受限制现金

单位：千元

截至3月31日止三个月
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2025年1季度单位经济效益回顾

截至3月31日止三个月

2024年1季度 2025年1季度 期间变动

货运总量（千吨） 2,875 3,045 5.9%

总票数（千票） 31,568 40,465 28.2%

票均重（公斤） 91 75 -17.3%

运输服务单价（人民币╱吨） 442 432 -2.3%

增值服务单价（人民币╱吨） 167 188 12.6%

派送服务单价（人民币╱吨） 218 230 5.5%

服务总单价（人民币╱吨） 827 850 2.8%

单位干线运输成本（人民币╱吨） 310 302 -2.6%

单位分拨中心成本（人民币╱吨） 151 155 2.6%

增值服务单位成本（人民币╱吨） 33 46 39.4%

单位派送服务成本（人民币╱吨） 200 212 6.0%

单位营业成本（人民币╱吨） 694 715 3.0%

单位运输服务毛利（人民币╱吨） (19) (25) 不适用

单位增值服务毛利（人民币╱吨） 134 142 6.0%

单位派送服务毛利（人民币╱吨） 18 18 0.0%

单位毛利（人民币╱吨） 133 135 1.5%

单位经调整净利润（人民币╱吨） 73 80 9.6%
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感谢聆听！
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